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   �Au plus proche 
des entrepreneurs

Depuis ce début d’année, nous constatons qu’en Wallonie l’esprit d’entreprendre 
reste présent et continue à se développer ou à représenter une alternative pour 
les chercheurs d’emploi.

Parmi les objectifs qu’Azimut s’est fixés, il y a entre autres une volonté de se 
rapprocher encore plus des entrepreneurs par une professionnalisation 
de leur accueil dans des antennes locales tout en gardant nos services 
back office comptable et administratif centralisés au siège social. Nous 
avons travaillé à améliorer notre présence locale, tant en termes de temps 
d’accompagnement disponible que de lieux d’accueil adaptés à notre croissance. 
À cette fin, nous avons poursuivis les collaborations avec nos partenaires.

À titre d’exemple, depuis le mois de juillet dernier, nous avons intégré les locaux 
d’Adecco situés au centre de Namur. Pour rappel, nous collaborons déjà avec 
l’agence d’intérim pour la gestion salariale des entrepreneurs en test, ainsi que 
pour l’accompagnement au repositionnement sur le marché de l’emploi.

Parmi les autres changements récents, rappelons qu’à Nivelles, nous nous 
sommes installés de façon régulière chez Solvay Entrepreneurs. À Tournai, nous 
sommes présents à l’Espace Wallonie Picarde, lieu consacré à la valorisation de 
l’entrepreneuriat et à Ottignies à la Maison de l’Emploi. 

Au regard du nombre croissant et des diverses provenances géographiques de nos 
entrepreneurs, ces implantations permettent de diminuer les déplacements de ceux-
ci, de poursuivre une dynamique locale, ainsi que d’entretenir les collaborations avec 
d’autres parties prenantes à la création d’entreprises ou acteurs de l’emploi. C’est 
aussi une de nos façons de contribuer à la Responsabilité Sociétale des Entreprises.

 
Valérie Galloy, 

Directrice

éditoUne volonté de  
se rapprocher encore plus  

des entrepreneurs
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Des partenariats  
au bénéfice des entrepreneurs

A l’initiative de l’ONE, 
les créateurs de 
maisons d’enfants non 
subventionnées sont 
désormais bénéficiaires 
d’un projet pilote

Fin juin, l’Office National de l’Enfance (ONE) 
et Azimut, représentant COOPAC (Fédération 
des Coopératives d’activités), ont conclu un 
accord d’organisation conjointe d’un projet 
pilote d’accompagnement à la création de 
maisons d’enfants non subventionnées. Cet 
accompagnement a fait l’objet début de 
l’été d’un appel à candidatures, suivi d’une 
sélection à la rentrée et le programme 
démarre en octobre.

Renforcer la qualité  
des structures

Partant du constat qu’un trop grand nombre 
de maisons d’enfants n’est pas suffisamment 
viable, ou que même, des projets appa-
remment séduisants ne voient pas le jour, 
l’ONE a souhaité étudier les manquements 
bloquant une réussite future. De ces constats 
sont ressortis des lacunes importantes chez 
les créateurs en matière de préparation, de 
compréhension des enjeux financiers et de 
pratiques entrepreneuriales. 

Pour répondre à ces obstacles, l’ONE a 
souhaité mettre en place un dispositif de 
coaching et d’accompagnement des candi-
dats dans le but de consolider la viabilité 
de leur entreprise dès la création. 

« Nous avons constaté qu’au-delà des dif-
ficultés liées au respect des règles strictes 
des milieux d’accueil, des nécessités d’in-
frastructures adaptées et du manque 
d’encadrement, les aspects financiers 
sont trop souvent ignorés ou négligés. 
Hors, il s’agit bien de micro entreprises, 
qui même si elles ont une finalité sociale, 
doivent être gérées de manière rentable », 
explique Sylvie Lemaire, en charge du 
projet auprès de l’ONE.

L’expertise des  
coopératives valorisée

Fort de son expérience dans l’ac-
cueil de l’enfance et les matières 
psychopédagogiques, il fallait à 
l’ONE un partenaire qui puisse 
aborder les aspects relatifs à 
la création d’entreprises et ses 
thématiques juridico financières 
pour permettre aux candi-
dats de démarrer « en toute 
connaissance de cause » et de 
renforcer la qualité de leurs 
structures. L’expertise des coo-
pératives d’activités répondait 
à cette attente.

« Au-delà de ça, il fallait 
encadrer les promoteurs et 
les sortir de leur isolement. 
La méthodologie des coopé-
ratives qui les insère dans 
une dynamique de groupe 
pour l’apprentissage des 
bonnes pratiques, pour la 
prise de conscience des partenariats et 
collaborations possibles, nous semblait 
particulièrement adaptée », ajoute Sylvie 
Lemaire.

Azimut, a ainsi engagé les discussions sur 
l’organisation de la collaboration pour le 
compte des autres coopératives membres 
de COOPAC, coordonnera leur intervention, 
assurera une partie des formations, suivra 
individuellement des candidats et évaluera 
le projet pilote avec l’ONE.

À la demande de l’ONE, le projet sera 
également évalué par 3 universités au 
fur et à mesure de son avancement, afin 
de soulever des questions prospectives et 
d’adapter la méthode.

Pratiquement, des membres de COOPAC se 
partageront pour chaque session régionale 
l’organisation de 8 journées de formations 
économiques, stratégiques, commerciales, 
juridiques et comptables. De son côté, 
l’ONE organisera de 5 à 6 journées de 
formation psychopédagogique.

 
 
 
 

Pour cette première initiative, quelque 
40 dossiers ont été rentrés à la suite de 
l’appel à candidatures. Ce qui a donné 
lieu à la mise en place de 5 groupes de 
travail qui se rencontreront d’octobre à 
décembre 2011 à Namur, Liège, dans le 
Hainaut et à Bruxelles. 

« �Il s’agit bien de micro 
entreprises, qui même si 
elles ont une finalité 
sociale, doivent être gérées 
de manière rentable »
Sylvie Lemaire
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« �Azimut a su faire évoluer le contenu d’Ouvre ta Boîte afin de répondre 
de manière toujours plus pertinente et performante aux attentes des 
stagiaires. Aujourd’hui, la coopérative entend continuer en ce sens. »

Ouvre ta boîte,  
une collaboration  
réussie avec le Forem

En 2008, Azimut lançait Ouvre ta Boîte 
(OTB) en réponse à un appel à projets du 
Forem qui visait l’accompagnement des 
chômeurs, entre autres par une sensibili-
sation à la création d’activités. 

Azimut a ainsi eu l’opportunité de créer 
le module Ouvre ta Boîte entièrement 
consacré à l’esprit d’entreprise et à la 
conceptualisation de projets. Le candidat 
y entame une réflexion complète sur sa 
volonté d’entreprendre, son projet d’en-
treprise, sa situation sur son marché... 
dans le but de construire un projet qui lui 
corresponde et qui trouve sa place sur le 
marché de l’offre et de la demande. Ce 
module est une formation préliminaire qui 
complète les formations Boîtes à Outils 
et le test grandeur nature d’Azimut, car 
il permet de poser toutes les bases de la 
démarche entrepreneuriale. 

Didier Nechelput, réalisateur de films 
publicitaires et d’entreprises chez Pixmovie 
(www.pixmovie.tv), se souvient de son 
passage par OTB : « Ce fut pour moi un 
moment de réflexion important durant 
lequel j’ai pu conceptualiser mon idée, la 
comparer avec d’autres, être rassuré et, 
par moments, redescendre les pieds sur 
terre… » et, il ajoute : « Ouvre ta Boîte m’a 
permis de faire évoluer les choses et de 
prendre de l’assurance. » 

Rob Van der Glas, consultant en optimisa-
tion des processus d’entreprises qui vient 
de terminer la formation, est également 
convaincu : « Je suis arrivé avec une idée 
de projet et je me suis totalement réo-
rienté en courant de formation vers un 
autre projet professionnel qui me tient, 
en fin de compte, beaucoup plus à cœur et 
me permet de faire ressortir ma passion. 
C’est la formation la plus exhaustive et 
enrichissante en termes de réflexion que 
j’ai eu l’occasion de suivre. J’y ai abordé 

des choses auxquelles je n’avais même 
pas pensé malgré mon expérience pro-
fessionnelle assez riche. »

Une formation qui évolue

Depuis sa création, chaque année une 
centaine de candidats participent à Ouvre 
ta Boîte. Certains participants décrochent 
même, à la fin de la formation, une bourse 
de préactivité bien utile pour promouvoir 
leur projet.

Au fil des années, Azimut a su faire évo-
luer le contenu d’Ouvre ta Boîte afin de 
répondre de manière toujours plus per-
tinente et performante aux attentes des 
stagiaires. Aujourd’hui, la coopérative 
entend continuer en ce sens en répon-
dant très prochainement au nouvel appel 
à projets du Forem, toujours dans le cadre 
de la mesure qui vise la sensibilisation à 
la création d’activité.

« Cette mesure vise à prolonger le proces-
sus d’insertion au-delà de la formation. 
Nous veillons à ce que la personne 
riche de ses nouvelles compétences en 
matière de création d’activité continue 
à utiliser ses nouveaux acquis dans sa 
vie professionnelle ou privée, qu’elle 
se lance ou non » ajoute Jean-Jacques 
Cuijl, chargé de relations partenariales 
au Forem de Nivelles.

Une évolution à suivre…

www.leforem.be

« �Ouvre ta Boîte m’a permis de faire évoluer les choses 
et de prendre de l’assurance. »
Didier NEchelput, www.pixmovie.tv



Rue de Monceau-Fontaine 42/15
6031 Monceau-sur-Sambre
T +32 (0) 71 202 180
F +32 (0) 71 700 300
azimut@azimut.cc

www.azimut.cc

Agenda 

Epinglé dans la presse

Grâce à son projet Numeri’zik, 

Guillaume Tilleul a obtenu, le 23 juin 

dernier le prix BtoB attribué par Micro-

soft Innovation Center (Mons) lors 

de son Entrepreneur Boostcamp III, 

programme de formation s’adressant 

aux porteurs d’un projet d’entreprise 

innovante dans le domaine de TIC. 

Félicitations ! 

www.numerizik.com

6 octobre
Salon de l’emploi  
et de la Formation  
à Fontaine l’Évêque

Du 11 au 19 octobre
Semaine de l’emploi à 
Louvain-la-Neuve, Namur, 
Verviers, Charleroi, Mons, 
Liège et Arlon

14 octobre
Salon de l’emploi  
à Charleroi 

21 octobre
Ateliers Esprit 
d’Entreprendre 
(Professeurs, Elèves)  
à Charleroi  
www.espritdentreprendre.be

Ils nous parlent d’Azimut
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Éric Herinne

Consultant pour l’industrie plastique, 
créateur de R-IN Plastics Consulting

« �Façonner sa vie profes-
sionnelle, comme on  
façonne le plastique »

Éric n’est pas sans connaissances, ni compétences en 
matière de traitement des plastiques. Loin de là ! Ce 
self-made-man a travaillé pas moins de 30 années pour 

des sociétés ayant pignon sur rue dans l’industrie plastique. Il y 
a acquis une expérience technique inégalable dans la plasturgie. 

Victime début 2009 d’une réorganisation de l’entreprise qui l’em-
ployait, il s’est retrouvé à la recherche d’un nouvel emploi à l’âge 
où l’on commence à imaginer pouvoir se reposer sur ses lauriers. 
Qu’à cela ne tienne, grâce à un accompagnement en outplacement, 
il a entendu parler d’Azimut et des possibilités que la coopérative 
offre de se lancer dans la vie d’indépendant. 

« J’ai été séduit par la garantie de revenus financiers, par la stra-
tégie de viabilisation de l’entreprise, mais aussi par la possibilité 
de réaliser un rêve qui était là, mais auquel je n’avais jamais 
donné de suite », explique Eric. 

Depuis le mois de juillet dernier, il teste son activité auprès d’Azimut, 
et s’il a déjà des propositions commerciales, dont la représentation 
d’une société française sur le Benelux, il souhaite se donner le temps 
de sécuriser son entreprise. « Je ne veux pas compromettre la viabilité 
de mon projet et j’ai encore besoin de la sécurité qu’Azimut m’ap-
porte. J’apprécie les garde-fous et les rappels qui nous permettent 
de ne pas prendre de risques inutiles », conclut-il.

Dominique Duren 
et Carine Brabant

Créatrices d’Escale Mieux-être, 
accompagnement en soins infirmiers 
esthétiques et psycho-coaching. 

« �Au-delà des soins  
infirmiers, le mieux-être  
des patients »

 Au regard de leur complémentarité, Dominique et 
Carine se sont « associées » pour construire ensemble 
un projet dont la philosophie leur tient toutes deux à 

cœur. Apporter des soins corporels et esthétiques aux patients 
en souffrance ou dont l’image corporelle a été altérée à la suite 
d’une maladie ou d’un accident. 

Infirmière de formation, Dominique avait déjà entamé des démarches 
en ce sens en créant l’ASBL AISE (Association des infirmières-conseil 
en soins infirmiers esthétiques – www.aise.be). Carine, quant à elle, 
est licenciée en psychologie et elle a parfait sa formation en accom-
pagnement des personnes malades, en gestion du stress et de la 
douleur, ainsi qu’en massages relaxants. Fortes de leurs compétences 
complémentaires, Dominique et Carine ont décidé de faire progresser 
ensemble une offre intégrée de services d’accompagnement physique 
et psychique des patients. Offre qu’elles comptent promouvoir par 
l’intermédiaire de prescripteurs, tels que les médecins, les cabinets 
médicaux, les cliniques, les mutualités… Elles envisagent également 
d’ouvrir leur propre cabinet et de travailler au domicile des patients.

Conscientes de la nécessité de se doter des compétences entre-
preneuriales et des outils nécessaires à pérenniser leur entreprise, 
elles ont entamé ensemble la formation Boîte à Outils d’Azimut. 
« Nous avions besoin de faire des projections et d’appréhender 
les aspects financiers de notre projet », explique Carine. Et Domi-
nique ajoute avec un grand sourire : « Nous nous donnons ainsi 
les moyens de nos ambitions ». A l’heure actuelle, Dominique et 
Carine sont sur le point de tester leur projet « grandeur nature ».


